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Dr. Daniel Steffen
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Professional Experience:

Daniel Steffen studied economics at the Universities of Bern and Madrid (Carlos III) and graduated with a doctorate in
economics. He entered the Swiss real estate industry in 2013 as a research economist at Credit Suisse. In his PhD he
focused on causal data analysis in development and real estate economics. His teaching and research interests are
real estate markets and the (macro-)economy, sustainability & demographics, economic effects of real estate
regulations, investment models & valuation, locational & spatial analysis and project development.

= Co-Head MScRE (as of March 2024)

= |ecturer and Researcher in real estate economics
= Tnvestment Advisor at Implenia AG

= At HSLU since 2021

dani.steffen@hslu.ch
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Prof. Dr. Michael Trubestein FRICS

HSLU

Prof. Dr. Michael Trubestein FRICS is professor of real estate management and
investments as well as Co-Head of the Master of Science in Real Estate (MScRE)-program at
Lucerne University (HSLU). Furthermore, he was elected president of the RICS in Switzerland
in 2020.

He wrote his PhD-Thesis at the University of Regensburg (D) and worked as a professor of real
estate management at the University of Kufstein (A) for 5 years (2008-2013). In 2013

he started as a professor of real estate management at Lucerne University of Applied Sciences
and Arts (CH).

He organized several conferences and published numerous articles and books in the field of
direct and indirect real estate investments and asset management as well as
trends/digitalization in the real estate industry.

In 2014, he initiated the annual study on “"Real Estate Investments and Asset Management”
(in cooperation with the ASIP / Swiss Pension Fund Association) and carried out the world's
first tokenization of a property in 2019, the “Hello World” in Baar (CH).

michael.Truebestein@hslu.ch
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Prof. Dr. Christian Kraft

= Head Competence Center Real Estate
= Tnvestment Committee Member of Zurich/Vita Investment Foundation

= Tnvestment Advisor at Implenia AG
= At HSLU since 2018

Professional Experience:

Christian Kraft (1976) studied at the Universities of Constance and Limerick, graduated with a doctorate in
international political economy and worked as a research associate at Destatis and the UN. He entered the Swiss real
estate industry in 2008 as Senior Economist and Head of Swiss Real Estate Research at Credit Suisse, followed by
heading functions in real estate consultancy, project development and land acquisition at Implenia AG. His teaching
and research interests are direct value ad investments & refurbishments, sustainability & demographics, investment
models & valuation, locational & spatial analysis, digital business models and project development.

christian.kraft@hslu.ch
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Sekretariat
D. Scheiwiller

Ausbildung
M. Rupp

Weiterbildung
M. Gisler

7, 14.05.2024

Dienstleistungen
M. Gisler

Forschung &
Entwicklung
St. Hunziker

HSLU

Institute for Financial Services Zug (IFZ)

Real Estate

C. Kraft

Themenfelder

Corporate Real Estate
Management

Real Estate Asset
Management

Real Estate
Development

Real Estate Markets

Real Estate Finance

Investments

T. Ankenbrand

Themenfelder
Financial Markets
Asset Management
Investment Products
Sust. Investments
Private Equity
Pensions Funds
Vermogensverwalter

Women's Business &
Diversity

Financial
Services
A. Dietrich

Themenfelder
Bank Management

Private Banking &
Wealth Management

Retail Banking
Digital Banking

Risk Management in
Financial Services

Compliance
Management in
Financial Services

Corporate
Finance
M. Rupp

Themenfelder
Corporate Finance

Treasury & Financial
Risk Management

Commodities
Tax Management

Corporate Governance

Controlling

St. Behringer

Themenfelder

Controlling and Integrated
Planning

Management Accounting

Financial Management &
Information Technology

Accounting

M. Gisler

Themenfelder

Financial Accounting and
Reporting

National & International
Accounting Standards

Financial Analysis

Economic Crime
Investigation

Risk &
Compliance Mgt
St. Hunziker

Themenfelder

Enterprise
Risk Management

Internal Control
Audit

Corporate Compliance
Management
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Management of Associations and Partners

({9 rRICS
= SECA - Swiss Private Equity and Corporate Finance Association ¢ E ¢ C ¢ A
WWW.SeCa.C h Swiss Private Equity & Corporate Finance Association
= Zug Commodity Association - ZCA o= i
www.zugcommodity.ch @C‘a

» CFOs - CFO Forum Schweiz CFO
www.cfos.ch Sorum ( :F S

= swissVR .
WWW.SWissvr.ch VR ...

» Verein IFZ / Alumni IFZ IFZ
www.verein-ifz.ch/www.alumni-ifz.ch 1F.

= NPO Finanzforum F
www.npofinanzforum.ch N P

— PO
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https://npofinanzforum.ch/

Hochschule Luzern

Strong Cooperation with related Disciplines™

Engineering and architecture Computer Science
www. hslu.ch/architektur www. hslu.ch/informatik

CC Typology and Planning in
Architecture

Z1G Centre for integral building

technologies Innovationspark Zentralschweiz

iHomeLab - Institute for Building EhyProjvalieyiassociation

Intelligence Data Intelligence & AI

CC Integral, intelligent energy

Digital Value Creation
systems

CC Material, structure and energy

CC Facades and Metal Construction

www.hslu.ch/immobilien
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The first Class in the MScRE in 2017

Seite 10
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Visiting Milano

Real Estate Intensive in Milan in cooperation with Politecnico di
-, Milano



Some more Study Trips and Intensives ...

Haal Estate Intensive n Riga 20148,

A

Students elaborate ideas for the development of the "Grenzhof™

Real Estate Intensive in Vienna [

Site visit of the Novartis Campus Real Estate Intensive in Rigain |in the MScRE

in Basel cooperation with RTU and Excursion to Vienna ! .I- |
Discussion of the Real Estate strategy of Lanida presentations and ur 'i' ;

Real Estate Intensive in Milan in
cooperation with Politecnico di

Discussion on international real Delegation from India visiting Milano

estate investments the M5cRE Numerous exciting guest lectures by: RICS,
Discussion with renowned practitioneers in ~ Discussion about challenges in urban Allianz Group, Cushman & Wakefield, CBRE,
the MScRE > planning and investments at the Lucerne BNP Paribas RE und GWM Group >

HSLU University of Applied Sciences and Arts >




in Real Estate

SFP Award for Excellence

|

|

|

i
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Swiss Life Asset Managers Award for the best Investment Product

HSLU



Hochschule Luzern
Business

Education and continuing education

Three-step continuing education

system

Doctorate In-service and specialising education

Higher academic and scientific Application- and practice-oriented
qualification | Experience- and reflection-oriented

Master
of Advanced Studies

Master of Science/Arts

= Further professional

= e Diploma
qualification _ E E of Advanced Studies
= Applied scientific orientation

Professional
experience

Certificate

Bachelor of Science/Arts of Advanced Studies

= Professional qualification
= Practice- and application-

oriented

Seminars, courses, and
conferences
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Curriculum MScRE at a glance (90 ECTS)

Real Estate Modules Finance Modules Research Modules

1. Semester

2. Semester

3. Semester

HSLU

4. Semester

* Credits = ECTS Credits (1 Credit = 30 hours workload for students)



HSLU

MScRE in a Nutshell

="Focus: Scientifically sound education combined with high practical relevance
=Scope: 90 ECTS points (workload of 2,700 working hours)

Duration: 2 years

Tuition fees CHF 800/semester

Part-time work: Possible to the extent to max. 50 %

Possibility of a Second Degree: With Lignang University Hong Kong

=Admission: Bachelor's degree in a relevant discipline (24 ECTS)

Business
Education

AACSB s

=Location: New Campus Zug-Rotkreuz, located at the railway s

=Start date: September



Campus Zug-Rotkreuz

———
—-—
1
. |

Virtual Tour: https://dock.hslu.ch/rundgang/index.html?startscene=i

HSLU


https://dock.hslu.ch/rundgang/index.html?startscene=i

MSCcRE - Terms of admission

=Bachelor’'s degree

=At least 24 ECTS related to Real Estate, Economics, Management or Finance
*Online courses offer the possibility to achieve missing credits

=Ability to follow lectures in English

*High motivation and performance

=Positive result of the admission interview

*If the required entry competences are not obtained at the start of the programme,
admission to the programme can be granted under the condition that the missing entry
competences are completed in the first semester of the programme

HSLU



Research activity

Student projects

Books and publications

HSLU

Research and development

Application- and practice-oriented

Research projects
in cooperation with business partners and with the
support from external institutions

Studies
for companies and associations

Own research
for publications and competence development

Projects and assignments from Bachelor-, Master- and
MAS students for companies

Supervised by research assistants/lecturers
Practical solutions at acceptable costs.

Teaching materials, textbooks, and practice-oriented
publications

Goal

Transfer scientific findings into
practice, as well as practical
experience into theory.



Supporting Students” Publications

Daniéle Kira Sterchi
Michael Triibestein
Matthias Daniel Aepli

Institutionelle

Immobilieninvestments
in Zeiten von Covid-19

@ Springer (

Vichael Triibestein
Matthias Daniel Aepli

Nachhaltigkeit und
Infrastruktur im
Immobilienportfolio

Eine theoretische und empirische
Untersuchung des Anlageverhaltens von
Schweizer institutionellen Investoren

@ Springer Gabler

Contributions to Finance and Accounting

Deepiga Vigneswaran
Michael Truebestein
Matthias Daniel Aepli

Affordable
Housing as a
Profitable Impac
Investment

An International Comparison of Real
Estate Strategies

@ Springer
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Bau, Betrieb

Regionalisierte Analyse

der Erschwinglichkeit von
angebotenen Mietwohnungen
in der Schweiz und Identifi-
kation von Regionen mit
Uberhitzungserscheinungen

Von Adrian Kropfli, Michael Triibestein, Matthias Aepli
und Jorg Schlapfer

Eine neue Cluster-Typologisierung simtli-
cher Schweizer Gemeinden in Kombination
mit einem Kaufkraftmodell erméglicht
erstmalig eine schweizweite Analyse der
Erschwinglichkeit von Mietwohnungen

auf einheitlicher Berechnungsbasis und
erlaubt die Identifikation von Regionen mit
Uberhitzungserscheinungen im Immobi-
lienmarkt.

In der Schweiz, einem Land von Mietern, sind in die-
sem Jahrtausend nicht nur die Wohneigentumspreise,
sondern auch die Wohnungsmieten tiberdurchschnitt-
lich stark angestiegen, auch wenn inzwischen wie-
der leicht riickldufige Angebotsmieten fiir die gesamte
Schweiz seit 2015 zu beobachten sind. Wihrenddessen
verzeichnete die Entwicklung der (verfiigbaren) Ein-
kommen ein tieferes Wachstum als die Angebotspreise
von Mietwohnungen, weshalb die Frage auftaucht, in-
wieweit die heutigen Mietpreise der auf dem Markt an-
gebotenen Wohnungen fiir die ansissige Bevolkerung
tiberhaupt noch tragbar sind.

Zu dieser Frage gibt es Unterschiede nach Segment.
Einerseits nach Einkommensklassen, da der Anteil der
Wohnkosten am Einkommen fiir das unterste Einkom-
mensquintil schon immer am hochsten war und zuletzt
nochmals angestiegen ist (BFS, o.J., a). Andererseits
sind die Unterschiede von deutlichen regionalen Un-
terschieden geprigt. Vor diesem Hintergrund kommt
es nicht von ungefihr, dass der Ruf nach bezahlbarem
Wohnraum in den vergangenen Jahren immer lauter

N° 24/Juni 2022

wurde und die (politischen) Diskussionen diesbeziig-
lich intensiver gefiihrt werden.

Die folgenden Ausarbeitungen zeigen erstmalig ein
gesamtschweizerisches und regionalisiertes Portrit
tiber die Erschwinglichkeit von angebotenen Mietwoh-
nungen fiir Einpersonenhaushalte.

KAUFKRAFTMODELL

Das Kaufkraftmodell nach A. Parianos/ Wiiest Partner
(2020) basiert auf Daten der Strukturerhebung (SE). Seit
2010 werden im Rahmen der SE jihrlich rund 200000
Personen der stindigen Wohnbevolkerung ab 15 Jahren
durch das Bundesamt fiir Statistik (BFS) befragt. Die SE
erfasst fiir jede Einzelperson 284 Variablen und liefert
so Informationen zu deren Wohnort, Sprache, Religion,
Ausbildung, Arbeit, Pendlermobilitit, Haushalts- und
Familientypen, Bewohnertyp und Wohnkosten (BFS,
0.J., b).

Anhand der detaillierten personenbezogenen Anga-
ben in der SE, welche fiir die Jahre 2014 bis 2018 vor-
liegen, konnten Parianos / Wiiest Partner (2020) die ef-
fektiven Einkommen von 942750 Personen sowie deren
Kaufkraft nach Abzug der personenbezogenen Fixkos-
ten (Einkommenssteuern, Krankenkassenprimien und
Pendlerkosten) berechnen. Die Berechnungen des Ein-
kommens und der Kaufkraft erfolgten hierbei auf Stufe
Einzelpersonen, nicht auf Stufe Haushalt. Die Berech-
nung der Variablen des Kaufkraftmodells basiert auf
den Angaben aus der SE und umfasst u.a. (1) ein mo-
delliertes Bruttoeinkommen aufgrund personenbezo-
gener, soziotkonomischer Indikatoren; (2) Pendler-
kosten kalkuliert auf Basis der Pendeldistanz zwischen
Wohn- und Arbeitsort, der Anzahl Pendelbewegungen
pro Woche sowie dem von der befragten Person ange-
gebenen Transporttyp (OV, MIV, Velo, zu Fuss, andere);
(3) Krankenkassenprimien basierend auf den mittleren
Primien der grossten zugelassenen Krankenversicherer,
der Primienregion sowie dem Alter der Einzelperso-
nen sowie einem Mittelwert der Franchise; (4) Einkom-
menssteuern unter Berticksichtigung von pauschalen
steuerlichen Abziigen (bspw. Berufskosten, Versiche-
rungsprimien).

Der Begriff der Kaufkraft wird demnach wie folgt de-
finiert und weiterverwendet:

Bruttoeinkommen p.a.

- Pendlerkosten p.a.

- Krankenkassenpramien p.a.
- Einkommenssteuern p.a.

= Kaufkraft p.a.
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Bau, Betrieb

Auswirkungen der erhohten
Neubauaktivitit von Miet-
wohnungen auf die Mietzins-
entwicklung in der Schweiz

Von Marc Biedermann, Prof. Dr. Michael Triibestein
und Dr. Stefan Kull

Durch das jahrelange Tiefzinsumfeld sowie
fehlende Anlagealternativen gewann der
Immobilienmarkt in den letzten Jahren bei
Investoren weiter an Bedeutung, was zu
einer teilweise iiberh6hten Bautitigkeit von
Mietwohnungen fiihrte. Die vorliegende
Studie analysiert, wie sich dieser Bauboom
auf die Mietzinsentwicklung ausgewirkt hat
und welche zukiinftigen Herausforderungen
bestehen.

EINLEITUNG

Der Schweizer Immobilienmarkt befand sich vom Jahr
2013 bis 2017 in einer Phase mit {iberhohter Bautitig-
keit im Wohnungsbau: Verschiedene Marktberichte zei-
gen, dass das Angebot die Nachfrage in vielen Regionen
der Schweiz schon linger tibersteigt. Die Konsequenz
in einem funktionierenden Markt sind fallende Miet-
preise. Die reale Marktsituation gestaltet sich jedoch
anspruchsvoller und differenzierter und fallende Miet-
preise sind nicht flichendeckend zu beobachten (Credit
Suisse 2020, PWC 2020, UBS 2020, ZKB 2019).

Die vorliegende quantitative Studie legt den Schwer-
punkt auf die Auswirkungen der erhohten Bautitigkeit
von Mietwohnungen und zeigt regionale Entwicklungs-
muster sowie die Entwicklung zwischen den Segmen-
ten Alt- und Neubauwohnungen theoretisch und em-
pirisch auf.

Die Bautitigkeit von Wohnungen wird nach
Nastansky (2017) wesentlich durch die Baukosten, die
Verfiigbarkeit von Bauland und die Renditeerwartungen
bestimmt. Auf der Nachfrageseite sind es die verfiigha-
ren Vermogen der Wirtschaftssubjekte, das gesetzliche
Umfeld, das Hypothekarzinsniveau und die demogra-

N° 25/November 2022

fische Entwicklung, welche die Nachfrage und damit
verbunden die Immobilienpreise bestimmen. Insbe-
sondere die Lockerung der Kredit- und Hypothekar-
mirkte anhand einer expansiven Geldpolitik fithrte in
den vergangenen Jahren zu einer hoheren Attraktivi-
tit von Fremdkapital und Immobilien als Anlageklasse

(Nastansky, 2017, 164-171).

Die Auswirkungen der erhohten Neubautitigkeit las-
sen sich - basierend auf der Literatur - in folgende the-
oretisch abgeleitete Schlussfolgerungen zusammenfas-
sen (Credit Suisse, 2020):

. Uberproduktion von Mietwohnungen in lindlichen
und periurbanen Regionen, wo Leerwohnungen be-
reits hoch sind

« Zu geringe Bautitigkeit in Grosszentren aufgrund
tiefer Baulandreserven

. Ansteigende Leerstinde im Neubau-Segment und
anspruchsvollere Vermarktung von Neubauwohnun-
gen
Hohe Leerstandsquoten erhohen generell den Druck
auf Wohnungsmieten
Hohe Differenz zwischen Angebots- und Bestands-
mietniveau

Eine hohe Bautitigkeit fiihrt zu mangelnden Investiti-
onsmoglichkeiten in den Stidten, was Investoren auf
der Suche nach Rendite in Agglomerationen und lind-
liche Regionen zieht, wo gleichzeitig das Potenzial fiir
neue Mieter und Mieterinnen geringer ist. In Grosszen-
tren wie Ziirich und Genf hingegen ist die Tendenz ge-
genldufig und fehlende Baulandreserven bewirken eine
Wohnungsknappheit. Diese Ausgangslage widerspie-
gelt, dass das Stadt-Land-Gefille auf dem Mietwoh-
nungsmarkt weiter zunimmt (Credit Suisse, 2020).
Weitere Marktberichte thematisieren die Fragestel-
lung, dass ein erhohter Druck auf die Angebotsmieten
aufgrund der steigenden Leerstinde erkennbar ist. Ins-
besondere bei den Neubaumieten seien die Korrektu-
ren besonders hoch und die Bestandesmieten bis an-
hin weniger stark betroffen. Gemiss Prognose der UBS
diirfte sich dies jedoch dndern, da die sinkenden Ange-
botsmieten bei Neubauten auch auf die Bestandesmie-
ten liberschwappen werden (UBS Switzerland, 2020).

METHODIK UND DATEN

Im Rahmen der vorliegenden Ausarbeitungen wurden
ausgewihlte wissenschaftliche Quellen und Immobi-
lienmarktberichte thematisiert. Ferner erfolgte insbe-
sondere eine empirische Analyse anhand von mehreren
Datensitzen:
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Stay tuned and connected!

Newsletter abonnieren: QR-Code scannen -

0g.hslu.ch/ifz
0g.hslu.ch/immobilienblog
0g.hslu.ch/retailbanking
og.hslu.ch/financialmanagement
0g.hslu.ch/investments
0g.hslu.ch/digitalcontrolling
0g.hslu.ch/economiccrime

O (O 10 (0O O |0 (O

linkedin.com/company/ifz-zug

facebook.com/ifz.zug

twitter.com/IFZ Zug

Hochschule Luzern - Wirtschaft, IFZ

Campus Zug-Rotkreuz

Suurstoffi 1, 6343 Rotkreuz

+41 41 757 67 67, www.hslu.ch/ifz, ifz@hslu.ch

HSLU
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https://blog.hslu.ch/ifz/
https://blog.hslu.ch/immobilienblog/
https://blog.hslu.ch/retailbanking/
https://blog.hslu.ch/financialmanagement/
https://blog.hslu.ch/investments/
https://blog.hslu.ch/digitalcontrolling/
https://blog.hslu.ch/economiccrime/
https://www.linkedin.com/showcase/ifz-zug/
https://twitter.com/IFZ_Zug
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